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Montevideo, 12 de setiembre de 1984„-

Sr. Presidente de la
Mesa de la Concentración '
Nacional Programática 
□r0 Héctor Clavijo 
Presente0

COLEQUE nació como una respuesta cooperativa a la 
crisis que comenzaba a minar la economía de la región más 
colonizada del País, a principios de los 70„

Sin ningún apoyo crediticio oficial y durante los 
peores años Ma contraproceso", fue capaz de construir una 
de las pocas fábricas que se levantaron al norte del Río 
Negro a

La larga noche que está por terminar en el País 
deja en Quebracho y las 200o000 Mas, de su zona de influen 
cia: descolonización, emigración, extranjarización de la 
tierra, y un endeudamiento de los productores a niveles 
poco imaginables [se estima en N$ 15o000/há]o Deja también 
una Cooperativa que ha sufrido en carne propia la doctri 
na de Seguridad Nacional y el neoliberalismo y por ello - 
tiene enormes problemas financieros»

Seguramente en el marco de un nuevo Uruguay que 
hoy todos estamos de alguna manera imaginando, y que a - 
través del trabajo de la Comisión que Ud» preside comien 
za a concretarse, las Cooperativas como COLEQUE serán he 
rramientas fundamentales en elcfedarrollo agropecuario»

No podemos permitir que este largo esfuerzo fra­
case justo cuando comienzan a crearse condiciones para - 
su mejor utilización.

La finalización de un convenio de .facón con EONA-
PROLE ha obligado al cierre de la fábrica, el pase del-per
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sonal al seguro de desempleo y la inminencia de la ejecu 
ción judicial de la Fábrica y 85 productores que Firmaron 
garantías solidarias0 Trae además aparejada la imposibi­
lidad de lograr reFinanciación con el Banco acreedor [a 
pesar de que existe buena voluntad en este sentido].

Lamentablemente la leche que daría vida a Quebra 
cho viaja 30G Kms0 al sur, a la planta de Villa Rodríguez, 
por razones que no podemos comprender»

Por lo expuesto Sr» Presidente es que solicitamos 
a ud» la posibilidad de arbitrar las medidas para comple 
mentar las actividades industriales de ambas cooperativas, 
hasta que en el marco del nuevo Gobierno se pueda imple- 
mentar una política racional para el desarrollo de Quebra 
cho»

Adjuntamos algunos documentos que puedan ilustrar 
los mejor sobre la realidad de Quebracho y su Cooperativa.

Quedamos a vuestras ordenes por cualquier inForma 
ción complementaria.

Lo saludan muy atentamente,

por COLEQUE
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MEMORANDO

DE: COLEQUE
A : SE PLACO DI
con copie si M.A.P.
I - Antecedentes

Quebracho, cen 1.500 habitantes, a mitad de camino ~ 
entre las ciudades de Feysendú y Salto es-el centro ce 
servicios de une importante área agrícola de aproximaos 
mente 200.000 hás. , ocupadas por S00 familias rurales.

Allí existe el grupo colónico más grande del país 
que ocupa más de 90.000 has.

Esa acción colonizadora determiné la existencia de 
un gran número de establecimientos de tamaño medio.

Según el Censo General Agropecuario de 1950 el S2L 
de los predios tiene entre 50 y 500 riás.

Este colonización se realizó en la década del 40,
El mercado mundial de postguerra, ávido de alimentos, - 
estimuló en nuestro país le aplicación de una política 
de fomento agrícola que tuvo en los colonizadores de Que 
bracho una fecunda respuesta que hizo que este zona se 
transformara en una de les de mayor producción oe granos 
del país.

Al influjo de la riqueza natural de los suelos vír­
genes y la favorable relación de precios a costos de le 
época, se produjo el florecimiento económico y social - 
de Quebracho. La sucursal del 3R0U operaba a niveles si 
milares a los de las capiteles departamentales. Le cons 
trucción de un liceo y una policlínica son algunos ejem 
píos del rápido progreso cultural del momento.

Sin embargo a fines del 50 ya se alertaba el grave 
riesgo que significaba el agotamiento y erosión de los
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suelos, de continuarse con esc- politice de producción.
La disminución de los rendimientos, le necesidad - 

creciente en el uso de fertilizantes y la relación ceda 
vez menos Favorable de precios a costos, llevó pauletiva 
mente a los productores e buscar rubros complementarios 
que aseguraran la rentabilidad de la producción.

Aquí aparece la lechería ocupando favorablemente - 
los espacios que dejaba la agricultura, con un buen uso 
de los abundantes recursos de mano de obra e infraestruc 
tura ce los predios.

En le década del 50 se desarrollan muchos tambos fa 
miliares, poco tecnificados que se dedican a la produc­
ción de quesos 'be chacra” de desigual calidad y mercado 
inestable.

Fue así que a comienzos de la década del 70 un gru 
po de productores y vecinos, testigos de este proceso y 
preocupados por el paulatino deterioro de la economía de 
la región, promovieran la fundación de una cooperativa 
con la finalidad de crear, a partir de una fábrica de - 
productos lácteos, la necesaria racionalización de la - 
producción.

El objetivo de industrializar leche está basaao en 
el hecho de que la única forma de romper el círculo vi­
cioso de GEsespitalización es, para esta zona, crear sis 
temas de producción que incluyan rotación de cultivos - 
con pasturas. De esta manera se puede detener el proceso 
de pérdida de fertilidad y la erosión y a la vez incluir 
un rubro productivo más intensivo que haga un uso más - 
racional de los recursos existentes [mano dé obra fami­
liar, tierra, capital] teniendo en cuenta el tamaño pro 
medio de los predios, la forma más eficiente de aprove­
char las pasturas que se obtengan en este nuevo sistema, 
es produciendo leche.



A' esta inquitud se sucedieron los estudios técnicos 
requeridos pare determinar la viabilidad del proyecto, 
los mismos demostraron el acierto oe sus propulsores.

Había que conseguir su Financiación.
La comprensión de varias instituciones de servicio 

permitió, luego de muchos años de sacrificios, culminar 
la construcción de la fabrica, inaugurada en octubre del 
82.

II - Origen de los fondos

Diversas dificultades para le obtención de le Decljc 
ración de Interés Nacional, que incluyeron los reiterados 
cambios a nivel ministerial en ese momento, no permitie 
ron a CCLEQUE acceder al ofrecimiento de donación del — 
equipamiento completo para su fábrica, que el hizo el - 
Gobierno Alemán.

Afortunadamente, sin embargo, varias fundaciones, 
entendiendo la validez del proyecto ofrecieron su cola- 
boración.

La primera fuá Pablo de Tarso que aportó US 20.000 
en 197E* que permitieron financiar el proyecto definiti­
vo y 1os primeros pasos de la construcción.

La siguió la Fundación Interameri'-ana que, donó —  
U$ 198.000 en 1976, para construcción de fábrica y asis 
tencir técnica.

La Lutheren World Relief donó L¡$ 150.000 en 1975, 
para equipamiento industrial.

51 23 de octubre de 1978 se aprobó le Declaración 
de Interés Nacional de C0LEQUE, lo que le permitió a és 
te acceder' a un crédito de AID por valor de U$ 500.000, 
avalados por Banco Real, que le permitieron encarar las 
etapas definitivas de la construcción.

Durante ese lapso la inversión originalmente esti­
mada en U$ 700.000, debido al desf?=saje entre los costos



de construcción y el valor del dólar, paso a costar ---
U3 1:100.000,

Nuevamente la Fundación Intemmericana comprendió 
a la gente de Quebracho y en dos enmiendas sucesivas apar 
tó U$ 250.000 en 1930 para absorver el aumento de costos 
y U3 200.000 en "1981 para comenzar elrmontaje.

L e Lutheran World Helief apoyó iiueVEtnente con Us - 
50.000 para financiar las estanterías -le las cámaras en 
1932.

Miserfor Cebemo contribuyó con . --.*350.000 para ter 
minar el montaje, para capital de la puesta en
marcha de un .Fondo Rotatorio para as i j nc i a crediticia
a los productores. '

III - Causas del endeudamiento de COLE.^E.

Como se señalara más arriba, las demoras y atrasos 
que tuvo el proyecto trajeron como consecuencia un pro­
nunciado encarecimiento del mismo.

PERICOOS

Aumentos
Costos

Construcción
/o

'omento
Costo
Oe la Vida

/o

Aumento 
V alor 
□el Colaras f o

31/12/75 108 100 100
1/1/77-31/12/77 44,94 57.25 34.50
1/1/78-31/12/73 41.97 48.85 30.30
1/1/79-31/12/79 93.61 83. 14 19.89
1/1/88-30/9/80 22.72 34.20 13.28
1/1/77-30/3/80 389.0 484.0 138.0

L e necesidad de no detener la marcha de la construc
ción llevó a la Cooperstivs al uso de rr-éditos de corto
plazo y alto interes. ií •

El equipo -administrativos y técnisos que fuá nece-
serio mantener durante todo ese períocki en que no £kD .1 s



producción generó gastos que luego se sentirían con le 
Falta de capital de giro.

El deterioro de los niveles de producción de sus so 
cios remitentes no le permitió a la Fábrica trabajar por 
encima del punto de equilibrio económico.

IV - Causas del bajo nivel de recibo de leche

Mientras se construía la Fábrica se aceleraba el - 
nivel de deterioro económico de los productores.

En dos años sucesivos, ‘1977-75 se pendieron las cose 
ches. El agricultor que por su situación Financiera y - 
económica cada vez más diFicil había recurrido permanen 
temente al Financiamiento de cultivos por las líneas tra 
dicionales del BRQU, al perder las cosechas no pudo pa­
gar.

Las altas tesas de interés determinaron que en po­
co tiempo casi todos los productores de Quebracho Fueran 
deudores por ciFres muy altas.

Las deudas se multiplicaban per diez cada cuatro -
rños .

Comenzaron los remates judiciales y una violente - 
frenada de la producción agrícola que hizo que los acti_ 
vos que respaldaban como garantía Frente al 5ñüU dismi­
nuyeran su valor.

Siguió el endeudamiento creciente que hoy puede es 
timarse en l\¡3 -15.000 por hectárea.

rrácticemente no hay acceso al crédito.
En tales consiciones los productores no tienen For 

me de Financiar las mejoras imprescindibles para asegu­
rar la producción lechera como lo son la siembra de ver— 
déos y praderas.



//

El bajo recibo encarece el flete y baja de hecho el 
precio de la leche.

La Falta de capital de giro no asegura al productor 
el pago en fecha lo que retrae más aún la remisión.

Se crea así un círculo vicioso que es imprescindi 
ble romper pare evitar el cierre de Ib fábrica, y la —  
muerte de le Cooperativa y del proyecto de desarrollo.

V - Convenio con Conaprole

La situación antedicha llevó a los directivos de -- 
CDLEQUE a le búsqueda de alternativas de funcionamiento 
de su planta en términos rentables, mi entras se procesen 
los mecanismos que permitan dinamizar la producción.

Es así que a fines de mayo se acuerda un contrato 
con Conaprole para la fabricación de quesos a facón en 
le fábrica de Quebracho.

Dicho contrato establecía la utilización del serví 
ció hasta fin de agosto, con opción a un mes más.

Con fecha 2 de agosto el Directorio de Conaprole - 
resuelve no hacer uso de la opción.

COLEDL'E, en nota del 10 de agosto, cuya copia se - 
adjunta, solicite a Conaprole se considere la continua­
ción del convenio durante un período que permita concre 
tar gestiones en trámite y la elaboración conjunta de - 
un convenio de complementsción cooperativo que apunte - 
al encuentro er, común de soluciones permanentes.

El día 30 de agosto el Directorio de Conaprole co­
munica a directivos de CCLEQUE que mantiene la resolución 
anterior, cesando la remisión de leche a Quebracho a par 
tir del 1o. de setiembre.



VI - Consecuencias del cese del convenio

VI.1 - En la fábrica - Determina Ib paralización del 
trebejo con pase a seguro de paro al personal.

Esta situación podría ser transitoria si más adelsn 
te se lograre su reactivación b partir de un nuevo con­
venio o cuando la reactivación de la producción en la - 
próxima primavera hiciera factible su reapertura. Sin - 
embargo la situación Financiera de la cooperativa hace 
dificil suponer que pueda resistir mucho tiempo sin ac­
tividad rentable.

VI.2 — en la Cooperativa - La actividad de la fábri_ 
ca, con la vida y el giro que ella determinan, posibil¿ 
ta la concreción de gestiones de diversas índole que es 
tán encaminadas e superar este difícil momento. El acce 
so a fuentes de crédito a los productores, planteos de 
refinancieción, pago de deudas, etc. requieren el respal 
do de una industrie en actividad.

VI.3 — En los productores - Diez años de continuos 
esfuerzos para la construcción de una fábrica, palanca 
necesaria pare el desarrollo de sus establecimientos, - 
son demasiadas pare no comprender el desánimo y la frus 
tación que su cierre puede aparejar.

Ochenta y cinco núcleos familiares tienen su patri 
monic comprometido garantizando el aval del Banco qesl, 
por lo cual, estén jugadas al destino de su fábrica.

El resto de los productores la necesitan para desa 
mollar sus tambos y lograr el bienestar de sus familias.

VI.4 — En los empleados - CDLEJtJE es actualmente la 
principal fuente de trabajo de Juebracho.

Veinticinco empleados y sus respectivas familias - 
dependen exclusivamente de ella como fuente de ingreso.

Quebracho no ofrece otras opciones de trabajo.
El cierre de CCLEQUE determinará la emigración de 

la mayoría de ellos en búsqueda de horizontes que quizás 
no encuentren.



VII - Nuestra propuesta

Ante esta situación hemos invitado a Conaprole b 
la elaboración en el ámbito del sistema cooperativo, de 
programas de complementeción que permitan, más allá del 
inmediato interés comercial, el desarrollo de la región.

Las bases que se propusieron pare ese acuerdo se - 
adjuntan a este memorando*

CCLEJUE quiere comp^grrtjr para ese logro todos sus 
recursos: su Fábrica, súdente, su organización, sus —  
ideas, sus proyectos y j á^'apassidad de sacrificio y Fé 
inquebrantable de sus hon‘*f* ¡r.ü.üfe mostrad a a .lo largo de 
todos estos añoso-

5;

Montevideo, 31 de agosto de 1984.

Jjr



Montevideo, 30 de agosto de 1934.—

Sr. Presidente de 
CONAPRGLE
Don Antonio Mallarino
P R E S E  N T E .

üe nuestra mayor consideración!
Con Fecha 1C de agosto ele

vemos a Lid • une note mediente íe cucl sol i ci .aitOB el 31 
rectorio da su presidancia le continuación del sonvenio
acordada con CGLEQUE.

En dicho note expresábamos
nuestra intención de que ese prórroga psrmitieré el es­
tudia conjunto de una relación mée Fecunda tendiente al 
enFrentemiento más eFicaz, en el merco de la complemen­
t a d  ón cooperativa, da ios problemas que hay &goegen s 
los productores rúñeles de nuestra región.

Como primer peso en esa -
sentido penemos a consideración de vuestra Cocperrtiva 
las bases y pnutes que a nuestro juicio pueden Fundemsn 
tar un Futuro convenio, les que adjuntamos,

Queremos a través de esta 
propuesto iniciar eFectivamente el trabajo de elebora-- 
cion conjunte que proponemos y sobre el que quedamos b 
vuestras órdenes.

Sin otro particular salu­
den n Lid . muy atentórnente ,

Per el baesseje Directivo qie CDLEQIJE

Jdeti J, *"Vrzquar—’■zquaj 
Secretario

Al ber£o-rr\c 
T esorero
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CjMPLE MENT ACION OE
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SACES h a UN ACLfEDDG COGhEhATlVC -Pu — C

Tf-ni t.CT-JT a Y c o m e r c i o  l á c t e o s  y s e r v i c i o s  a n e x o s  a l o s  -

PRD1I IPTORES VINCULADOS AL SISTEMA, EN EL D E P A R T A M E N T O  - 

□S PAYSANDU.

I] J u s t i f i c a c i ó n .

X — i .— G e narnl

Les CooperetívBs surgen en ei sector egropecun 
río como forme de defensa de la participadón del produc 
tor en el reral valor de su producto, da garantizar al - 
consumidor el abastecimiento y calidad da productos bá­
sicos, y como necesidad del país da manejer sus produc­
tos v recursos de acuerdo e sus prioridades.

El sscoür cooperativo egropecuerio no ha logrBdo, 
en general, consolidarse en forme estable y efectiva co 
no ínetrumento ppre cumplir loa Fines mencionados. Más 
allá da les diversas interpretaciones sobre estes situa­
ción, hay general acuerdo en la importancia del desarro 
lio del sisteme cooperativo egrcpscuario.

Les cerecterísticeB de la rctivided que lleve e¡ ce 
bo ei productor Bgfcpeouerio limiten, en principio, sus 
posibi1idodes de orgenizar y manejar cooperativas de ce 
rf'cter complejo como equellr.s con impórtente componente 
industrial, comercial y financiero.

Es esí que no se ha logrado una necesaria integra­
ción del sistema cooperativo pgropecusrio como forra,- de 
potencial izar bu cepecided, obtener un uso eficiente de 
los recursos humanos y mete[ré-aies ĉ e que dispone y, en 
fin, Bcercersa al logro de sus objetivos.

Es en el sector lechero donde se hB logrado mayor 
éxito en el funcionamiento cooperativo. Durante rasd de 
40 eños se ha mentenido presento y cumpliendo sus final i
dedes específicas, fundamentalmente en el sur del peía
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cuence de Montevideo, y en algune otrs región da menor 
relavancis.

Le criéis económica de los últimos arios, entre otras 
causas, ha implicado dificultades muchas veces ineupere 
bles para aquellas cooperativas lecheras de menor rele­
vancia, tanto para algunas con aparente estabilidad co­
mo pare otras de reciente Formación y en vías de insta­
lación. Conaprola, la de mayor dimensión, y Fuerte inser 
ción eocio-económica he logrado, pese a les diFicuitadee, 
mantener bu operación e nivel normal e incluso responder 
a las necesidades de crecimiento implícitee pera el de­
sarrollo nacional y sostenimiento de sus productores.

3in embargo, no ye la necesaria complementación o 
integración dei sector cooperativo lechero, sino Ib sim 
pie coordinación de les políclcae de las instituciones 
ha sido sumamente limitada y Frecuentemente han ocurri­
do desencuentroe que hacen peligrar bí no la existencia, 
por lo menos la eficacia del sistema.

I-2.- Justificación específica.

CCiLEQUE surge como respueste de une región tra 
dicionalmente ¡agt̂ xcol; a una BituBción de pérdida do b u  
dinámica económica y social al desaparecer iss ccndlcio 
nes que permitían a la agricultura ser el qja de b u  exis
tencis.

En la nueva situación existió consenso de que la - 
producción lechera, a nivel egropecuisrío, y Ib industria 
y servicios que ella impiiee deaían ser el nuevo motor 
para el mantenimiento y desarrollo económico y e o c í b ! - 
tanto de la población rural como urbana ds 1 tj región.

Razones de carácter socio-político unidos a ia si­
tuación da deterioro heredado del período agrícola, han 
trabado hasta hoy el tránsito Fluido hacia una nueva es 
tructura regional besada en explotaciones agropecuarias • 
diversiFicudos con lu lechería como producción relevante.



Qentro de un cúmulo de dificultadee CCLEQUE he lo­
grado desarrollar e implementer la idea besics, nuclean 
do a los productores e instalando uno planta lechare en
Quebracho.

Eses mismas dificultades hecen que hoy se hallen - 
tanto los productores como su cocperetive en un punto - 
crítico en aspectos de producción y financieros,

CüLEQUE crea, como lo ha sostenido s través dBl —  
tiempo, en le necesidad da sostener y desarrollar les - 
formas cooperativas en les diversas etapas de la produft 
ción y que pera que ello sea posible ee imprescindible, 
más allá de la simple coordinnción, emprender la instru 
mentación de una complamentación industrial, comercial 
y política entre lee cooperativas, que culmine, posterior 
mente, en una integración da carácter justo y solidario 
entre los productoras, a través de sus instituciones, - 
pere lograr la mayor eficacia y estabilidad en ei cumpli 
fiento de sus objetivos.

II] r'eut; s para Ir complementeclón cooperativo entre CQ- 
LEQLiE y CDNAHRÜLE.

Qéléque plantea esta propuesta como peso hacia el lo 
gro del eBtrblecimiento de una Poléticn Lechera necionsl 
que fortalezca a Ies formas cooperstives de organización 
de los productores y que permita al conjunto del Bector 
lechero el crecimiento y Ib estabilidad necesarias pBra 
cumplir el pspel que le corresponda en el desarrollo seo 
nómico y social del país.

es en ese merco que se cree que una experiencia con 
creta de compl csrnsnt ación integral ayudaré s superar los 
frecuentes desencuantroa que ocurren en el sistema coopa 
nativo lechero y qus limitan su eficacia en muches zonas 
del país.

Es ssí qus ambas cooperativas se comprometerán a — 
promover le integración a nivel nacional, de todo el sis



tcmn Cooperativo Lechero, utilizando eepecíelmente lo ex 
pesriencie qua genere le presente propuesta.

La corr.pleraantBción en el aspecto político ínstitu- 
cionel de lee cooperetivse no implicará la necesidad de 
Ecuerdo permemante, y absoluto entre ellee, pero e £ el 
establecimiento des normes da conducta que poeibil iten 

' un mutuo apoyo en le defensa del eistema cooperativo y 
y los intereses da loe productores,

Al ser una finalided de esta propuesta la recupera 
ción da la zona de Quebracho y más en general del bienes 
tar de los productores de ambas cooperativas se promove 
ré la impiementación de un proyecto de desarrollo regio 
nal da cerácter integral. En le elaboración y ejecución 
de dicho proyecto Ib capacidad técnica y experiencia da 
Consprole, en conjunción con loe sectores Bocielee loca 
les, deberá cumplir un papel relevante.

Le presencia de CQLEQUE sn Ib región de Quebracho 
se justifica- en tentó constituye un medio pare le recu­
peración y progreso de su área de influencie, y en aspe 
cisl de los productores rurales.

Bi bien la interdependencia en el aspecto industrial, 
comercie! y administrativo limitará la eutonomíe en la 
gestión de Coleque, e u  buscaré instrumentar formes d a  re 
1rcien a través de lee cuales e s  tengan en cuente les - 
perticularidedea de sus productores.

Lo actual situación económicn-financiere da CQLEQUE 
no deberá comprometer le gestión da Conaprols en esos -
ESpsetOE.

Si bien CQLEQUE entienda que no debe adelantar uní 
1 r-teralmente propuestos concretas sobre la complementa- 
ción cooperativa que pibantsa, a nivel general como psu- 
tec pare discusión sugiere en primar luger llegan e un 
acuerdo de principios que le permita continuar la gas—
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tión de Bolucionee b bu BituEcion pieanciere, El logro 
de estas soluciones permitirán elaborar b 1 Bcuerdo da 
complementeción con Conaprole sobra bases solidas.

En cuanto a loe aspectos da complemente c ion estoe 
deberían comprender:

- Un acuerdo permanente mas ella d e  circunstsncib b  

actuales que hacen conveniente la complernentscion.
- El mrnsjo por parte de Conrprole de los volúmenes 

de leche que disponga Colequa dentro su disponibilidad 
globel y la coordinación de Ib cepecidBd industrial do 
COLEQUE con la da Conaprole a Fin de dar a la producción 
lBctae de ambas loe destinos más adecuados en cedo moman 
to.

- La comercialización por pBrte de Conaprole, o coor 
dinadamente con elle, de los productos Finales del proco 
semiento.

- Le asistencia técnica, de Conaprole en la gestión 
empresarial de CCLEQUE y en le organizeción y desarrollo 
de su cuenca.

- Establecimiento de un Bi-stems— Flexible de relación 
entre embee cooperativas que permita su sucesivo ajumes 
hfcjst: liegar a un Funcion.nniento eficaz.

- CüLEÚUE tíuBcaré orientar la c;pscidBd agrícola - 
de Ir zona de acuerdo o los requerimientos da granos y 
Fórreles que puede plentaar Conaprole. Esto b b u  vaz da 
ré prioridad a le adquisición o uso de aquella produc­
ción .

Agosto, 1SS4,-



Montevideo , 1 u de agosto de 136^5,-

5r. tres id ente de COM/MRDLE 
Ton Antonio Mol i enino

Te nuastrn rr.eyor cor.sidernción:

fiemos recibido vuestra no­
tificación referente o, 1c resolución del lirsctorio de - 
fecho 3 de agosto por 1?' cus! esa Cooperativa no hsrfs - 
uso de 1 f? oocion de prorrora establecida en el pérrafc 7 
de la vinculación contrectual acordada er’ les términos - 
de Ib cante Mo, 375 de vuestro "erencia -eneral cursada 
el di da rricyo u ■ odo.

Cono es de conocimiento riel ~1inectcrio que Lid. 
preside le continuidad de Ir vinculación establecida en 
el citado convenio es de particular importancia pare núes 
tra Cooperativa.

bausas diversas, internas y externes, e nuestra 
institución iisvaror. e une si función crítica en ios aspao 
tos financiero y de producción, íntimamente vinculados.

éntre las diversas cedidos enceradas pene suoe 
rar le situado. . en ambos aspectos ocupe un lucen rele­
vante el convenio cor. vusstrs Cooperativa, e continuidad 
de is vinculaoión establecida permitiría procesar e imple 
menter si conjunto de soluciones encaradas. Zn el caso e 
contrario ei cese de i r= actividad de nuestra pisnte pue­
de conducir d la necesidad do ootr-r por soluciones de —  
contenió no deseadas por nosotros, i nconver lentas pera ios 
productores v in serna v fuer;- del sisteme cooperativo,

//
COOPERATIVA AGROPECUARIA 
LIMITADA de LECHEROS de QUEBRACHO
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Es b s Í que debido a le confusión creade en torqo b nues­
tros problemes han surgido intentos de resolver Ib sitúa 
ción pesando nuestra plBnte a  la órbitB privodB. Estos 
intentos han sido heste Hrraoy resistidos por ieestros re­
mitentes en basa o los posibles soluciones anteriormente
citadas y que ahorc se verían coinprcnetidas, entendiendo*
que entre otras cosas, ocsrrecrén el débil itamiento y dES 
prestigio del sistema "oopcrstivo,

Durante nuestre corta exirtcncic, transitada en 
los momentos más difíciles pera Ir. eco no mí r del país v - 
ds nuestre zona en particular, hemos coincidido permanen 
temente con ustedes en 1 a defensa prioritaria de los in­
tereses del ppcductor, protanonistn esencial del quehacer
lechero v razón de ser de nuestras iODpsrstivBS, buree —
de ahí nuestro apoyo a Connprole ente la egresión que su 
fre el sistemo Cooperativo en el Bur del país por parte 
de intereses ajenos a Ids productorre.

£s en función de ese interés superior que sabe 
mes compartido que nuestro planteo trasciende la relación 
meramente empresarial.

Hoy, tras 12 anos ds per~->____. _ .‘-rsion-.r.s sacrificio vemos
esperanzadas oue podemos interrerr-.^,- r , ,■ fecundamente a la -
recuDereción del oeís v le repetí ,____ .. vSc ion del sector eprope
cusrio. creernos más que hu: . , . . .M Muestra idsa original -
ds un provecto integrel paro le _ .3 £on'! donde une industria
lechero Cooperativa es pieza f u n o , ,°R-snte:1 en el rspscto —
económico e instrumento «senciHl iC3e elevación socio-cultu
reí de nuestrr.z .fnmilioc rurc-ler,.

//
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f'cr 1c antedicho nos per-mi ti mas solicitar el — 
Directorio de bu presidenciB considere ln continuación - 
del actuel convenio durante un período que nos permite, 
e le vez que evenzer en Ib émplementación de soluciones 
pare CGLEQUI, que taov aparecen tangibles, estudiar con- 
ustedes un nueve «cuerdo que supere lop inconvenientes: - 
que para vuestra Cooperrtivr presente el actualmente vi­
gente y que han determinado vuestra resolución.

£n le seguridad -Jo que en el merco de nuestro 
común espíritu cooperntivo bel 1eremos, si existe, el ce- 
mino para une solución sstiefectorir a las necesidades e 
intereses de ambas portas, saludan a ’kd. y demés integren 
tes del Directorio:

por

-Juan J. Vázquez • 'u.jO Hourcede
secretorio i res i dente



B A N C O  R E A L  DE L  U R U G U A Y

Montevideo, 28 de agosto de 1984.-

Señores de
COOPERATIVA AGROPECUARIA 
LIMITADA DE LECHEROS DE QUEBRACHO 

P R E S E N T E

De nuestra consideración:

De acuerdo a lo conversado oportunamente 
con vuestros representantes, referido a las deudas a vuestro cargo 
-vencidas y a vencer-, confirmamos nuestro propósito de otorgar un 
nuevo plazo hasta el 31 de octubre próximo, para concretar la regula^ 
rización de todas las deudas vencidas a esa fecha, debiéndose previa 
mente acordar un plan de pagos viable y adecuado a vuestras posibáli 
dades, para la totalidad de los montos adeudados.

En caso contrario, y para evitar mayores ' 
perjuicios a nuestra Institución, nos veremos obligados a dar cumplí^ 
miento a las condiciones establecidas en el Fondo de Garantía.

Sin otro motivo, saludamos atentamente.

\

NP/gb

1ELEF. 91 90 17 - CABLES: BANREAL 

F. 600
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