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Montevideo, 12 de setiembre de 1984, -

Sr. Presidente de la
Mesa de la Concentracion
Nacional Programatica
Or0 Héctor Clavijo
PresenteO

COLEQUE naci6é como una respuesta cooperativa a la
crisis que comenzaba a minar la economia de la regién mas
colonizada del Pais, a principios de los 70,,

Sin ningun apoyo crediticio oficial y durante los
peores afios Ma contraproceso”™, fue capaz de construir una
de las pocas fabricas que se levantaron al norte del Rio
Negro a

La larga noche que esta por terminar en el Pais
deja en Quebracho y las 2000000 Mas, de su zona de influen
cia: descolonizacidn, emigracion, extranjarizacion de la
tierra, y un endeudamiento de los productores a niveles
poco imaginables [se estima en N$ 150000/hajo Deja también
una Cooperativa que ha sufrido en carne propia la doctri
na de Seguridad Nacional y el neoliberalismo y por ello -
tiene enormes problemas financieros»

Seguramente en el marco de un nuevo Uruguay que
hoy todos estamos de alguna manera imaginando, y que a -
través del trabajo de la Comisidén que Ud» preside comien
za a concretarse, las Cooperativas como COLEQUE seran he

rramientas fundamentales en elcfedarrollo agropecuario»

No podemos permitir que este largo esfuerzo fra-
case justo cuando comienzan a crearse condiciones para -

su mejor utilizacioén.

La finalizacién de un convenio de .facén con EONA-

PROLE ha obligado al cierre de la fabrica, el pase del-per
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sonal al seguro de desempleo y la inminencia de la ejecu
cion judicial de la Fabrica y 85 productores que Firmaron
garantias solidarias0 Trae ademas aparejada la imposibi-
lidad de lograr reFinanciacion con el Banco acreedor [a

pesar de que existe buena voluntad en este sentido].

Lamentablemente la leche que daria vida a Quebra
cho viaja 30G KmsO al sur, a la planta de Villa Rodriguez,

por razones que no podemos comprender»

Por lo expuesto Sr» Presidente es que solicitamos
a ud» la posibilidad de arbitrar las medidas para comple
mentar las actividades industriales de ambas cooperativas,
hasta que en el marco del nuevo Gobierno se pueda imple-
mentar una politica racional para el desarrollo de Quebra
cho»

Adjuntamos algunos documentos que puedan ilustrar

los mejor sobre la realidad de Quebracho y su Cooperativa.

Quedamos a vuestras ordenes por cualquier iInForma

cion complementaria.

Lo saludan muy atentamente,

por COLEQUE
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MEMORANDO

DE: COLEQUE

A : SEPLACODI
con copie si M.A.P.

I - Antecedentes

Quebracho,cen 1.500 habitantes, a mitad de camino -~
entre las ciudades de Feysendlu y Salto es-el centro ce
servicios de une importante area agricola de aproximaos
mente 200.000 has. , ocupadas por S00 familias rurales.

AllT existe el grupo coldnico mas grande del pais
que ocupa mas de 90.000 has.

Esa accion colonizadora determiné la existencia de
un gran numero de establecimientos de tamafio medio.

Segun el Censo General Agropecuario de 1950 el S2L
de los predios tiene entre 50 y 500 rias.

Este colonizaciéon se realizé en la década del 40,
El mercado mundial de postguerra, avido de alimentos, -
estimuld en nuestro pais le aplicacion de una politica
de fomento agricola que tuvo en los colonizadores de Que
bracho una fecunda respuesta que hizo que este zona se
transformara en una de les de mayor produccidén oe granos
del pafs.

Al influjo de la riqueza natural de los suelos vir-
genes y la favorable relacidén de precios a costos de le
época, se produjo el florecimiento econdmico y social -
de Quebracho. La sucursal del 3ROU operaba a niveles si
milares a los de las capiteles departamentales. Le cons
truccion de un liceo y una policlinica son algunos ejem
pios del rapido progreso cultural del momento.

Sin embargo a fines del 50 ya se alertaba el grave
riesgo que significaba el agotamiento y erosiéon de los
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suelos, de continuarse con esc- politice de producciodn.

La disminucion de los rendimientos, le necesidad -
creciente en el uso de fertilizantes y la relacidon ceda
vez menos Favorable de precios a costos, llevdo pauletiva
mente a los productores e buscar rubros complementarios
que aseguraran la rentabilidad de la produccion.

Aqui aparece la lecheria ocupando favorablemente -
los espacios que dejaba la agricultura, con un buen uso
de los abundantes recursos de mano de obra e infraestruc
tura ce los predios.

En le década del 50 se desarrollan muchos tambos fa
miliares, poco tecnificados que se dedican a la produc-
cion de quesos "be chacra” de desigual calidad y mercado
inestable.

Fue asi que a comienzos de la década del 70 un gru
po de productores y vecinos, testigos de este proceso y
preocupados por el paulatino deterioro de la economia de
la regiodn, promovieran la fundacidon de una cooperativa
con la finalidad de crear, a partir de una fabrica de -
productos lacteos, la necesaria racionalizacion de la -
produccion.

El objetivo de industrializar leche esta basaao en
el hecho de que la unica forma de romper el circulo vi-
cioso de GEsespitalizacidén es, para esta zona, crear sis
temas de produccidén que incluyan rotacion de cultivos -
con pasturas. De esta manera se puede detener el proceso
de pérdida de fertilidad y la erosién y a la vez incluir
un rubro productivo mas intensivo que haga un uso mas -
racional de los recursos existentes [mano dé obra fami-
liar, tierra, capital] teniendo en cuenta el tamafio pro
medio de los predios, la forma méds eficiente de aprove-
char las pasturas que se obtengan en este nuevo sistema,

es produciendo leche.



A" esta inquitud se sucedieron los estudios técnicos
requeridos pare determinar la viabilidad del proyecto,
los mismos demostraron el acierto oe sus propulsores.

Habia que conseguir su Financiacioén.

La comprensidén de varias instituciones de servicio
permitié, luego de muchos afios de sacrificios, culminar
la construccién de la fabrica, inaugurada en octubre del
82.

Il - Origen de los fondos

Diversas dificultades para le obtencién de le Decljc
racion de Interés Nacional, que incluyeron los reiterados
cambios a nivel nministerial en ese momento, no permitie
ron a CCLEQUE acceder al ofrecimiento de donacién del -
equipamiento completo para su fabrica, que el hizo el -
Gobierno Aleman.

Afortunadamente, sin embargo, varias fundaciones,
entendiendo la validez del proyecto ofrecieron su cola-
boracion.

La primera fua Pablo de Tarso que aportdé US 20.000
en 197E* que permitieron financiar el proyecto definiti-
vo y los primeros pasos de la construccion.

La siguidé la Fundacidén Interameri®-ana que, dondé -
U$ 198.000 en 1976, para construccién de fabrica y asis
tencir técnica.

La Lutheren World Relief doné Lij$ 150.000 en 1975,
para equipamiento industrial.

51 23 de octubre de 1978 se aprobd le Declaracion
de Interés Nacional de COLEQUE, lo que le permitido a és
te acceder” a un crédito de AID por valor de U$ 500.000,
avalados por Banco Real, que le permitieron encarar las
etapas definitivas de la construccion.

Durante ese lapso la inversidon originalmente esti-
mada en U$ 700.000, debido al desf?=saje entre los costos



de construccion y el valor del ddélar, paso a costar ---
U3 1:100.000,

Nuevamente la Fundacidon Intemmericana comprendid
a la gente de Quebracho y en dos enmiendas sucesivas apar
té U$ 250.000 en 1930 para absorver el aumento de costos
y U3 200.000 en "981 para comenzar elrmontaje.

Le Lutheran World Helief apoyd iiueVEtnente con Us -
50.000 para financiar las estanterias -le las camaras en
1932.

Miserfor Cebemo contribuyé con .--.*350.000 para ter
minar el montaje, para capital de la puesta en
marcha de un .Fondo Rotatorio para asi Jncia crediticia

a los productores. "

Il - Causas del endeudamiento de COLE."E.

Como se sefialara mas arriba, las demoras y atrasos
que tuvo el proyecto trajeron como consecuencia un pro-

nunciado encarecimiento del mismo.

Aumentos "omento Aumento
Costos Costo Valor
Construcciodn Oe la Vida Oel Colar

PERICOOS b L
31/12/75 108 100 100
1/1/77-31/12/77 44,94 57.25 34.50
1/1/78-31/12/73 41 .97 48.85 30.30
1/1/79-31/12/79 93.61 83. 14 19.89
1/1/788-30/9/80 22.72 34.20 13.28
1/1/77-30/3/80 389.0 484 .0 138.0

Le necesidad de no detener la marcha de la construc
cion llevo a la Cooperstivs al uso de rr-éditos de corto
plazo y alto interes. il .

El equipo -administrativos y técnisos que fuad nece-

serio mantener durante todo ese periocki en que no #0Is



produccidon gener6 gastos que luego se sentirian con le
Falta de capital de giro.

El deterioro de los niveles de produccidon de sus so
cios remitentes no le permitié a la Fabrica trabajar por

encima del punto de equilibrio econdmico.

IV - Causas del bajo nivel de recibo de leche

Mientras se construia la Fabrica se aceleraba el -
nivel de deterioro econdémico de los productores.

En dos afos sucesivos, 1977-75 se pendieron las cose
ches. El agricultor que por su situacidén Financiera y -
econdmica cada vez méas diFicil habia recurrido permanen
temente al Financiamiento de cultivos por las lineas tra
dicionales del BRQU, al perder las cosechas no pudo pa-
gar.

Las altas tesas de interés determinaron que en po-
co tiempo casi todos los productores de Quebracho Fueran
deudores por ciFres muy altas.

Las deudas se multiplicaban per diez cada cuatro -
rios .

Comenzaron los remates judiciales y una violente -
frenada de la produccién agricola que hizo que los acti_
vos que respaldaban como garantia Frente al 5A0U dismi-
nuyeran su valor.

Siguid el endeudamiento creciente que hoy puede es
timarse en N3 -15.000 por hectéarea.

rracticemente no hay acceso al crédito.

En tales consiciones los productores no tienen For
me de Financiar las mejoras iImprescindibles para asegu-

rar la produccion lechera como lo son la siembra de ver-

déos y praderas.
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El bajo recibo encarece el flete y baja de hecho el
precio de la leche.

La Falta de capital de giro no asegura al productor
el pago en fecha lo que retrae mads aun la remision.

Se crea asi un circulo vicioso que es imprescindi
ble romper pare evitar el cierre de Ib fabrica, y la —

muerte de le Cooperativa y del proyecto de desarrollo.

V - Convenio con Conaprole

La situacién antedicha llevd a los directivos de --
CDLEQUE a le busqueda de alternativas de funcionamiento
de su planta en términos rentables, mientras se procesen
los mecanismos que permitan dinamizar la produccién.

Es asi que a fines de mayo se acuerda un contrato
con Conaprole para la fabricacidén de quesos a facén en
le fabrica de Quebracho.

Dicho contrato establecia la utilizacion del servi
cid hasta fin de agosto, con opcidén a un mes mas.

Con fecha 2 de agosto el Directorio de Conaprole -
resuelve no hacer uso de la opcidn.

COLEDL"E, en nota del 10 de agosto, cuya copia se -
adjunta, solicite a Conaprole se considere la continua-
cion del convenio durante un periodo que permita concre
tar gestiones en tramite y la elaboracidén conjunta de -
un convenio de complementscidén cooperativo que apunte -
al encuentro er, comiun de soluciones permanentes.

ElI dia 30 de agosto el Directorio de Conaprole co-
munica a directivos de CCLEQUE que mantiene la resolucidn
anterior, cesando la remision de leche a Quebracho a par
tir del 1o. de setiembre.



VI - Consecuencias del cese del convenio

VI.1 - En la fabrica - Determina Ib paralizacién del
trebejo con pase a seguro de paro al personal.

Esta situacién podria ser transitoria si mas adelsn
te se lograre su reactivaciéon b partir de un nuevo con-
venio o cuando la reactivacion de la produccion en la -
préxima primavera hiciera factible su reapertura. Sin -
embargo la situaciodon Financiera de la cooperativa hace
dificil suponer que pueda resistir mucho tiempo sin ac-
tividad rentable.

V1.2 — en la Cooperativa - La actividad de la fabri_
ca, con la vida y el giro que ella determinan, posibilg
ta la concrecién de gestiones de diversas indole que es
tan encaminadas e superar este dificil momento. El acce
so a fuentes de crédito a los productores, planteos de
refinanciecidén, pago de deudas, etc. requieren el respal
do de una industrie en actividad.

V1.3 — En los productores - Diez afios de continuos
esfuerzos para la construccion de una fabrica, palanca
necesaria pare el desarrollo de sus establecimientos, -
son demasiadas pare no comprender el desanimo y la frus
tacidén que su cierre puede aparejar.

Ochenta y cinco nucleos familiares tienen su patri
monic comprometido garantizando el aval del Banco qgesl,
por lo cual, estén jugadas al destino de su fabrica.

El resto de los productores la necesitan para desa
mollar sus tambos y lograr el bienestar de sus familias.

VI.4 — En los empleados - CDLEJtJE es actualmente la
principal fuente de trabajo de Juebracho.

Veinticinco empleados y sus respectivas familias -
dependen exclusivamente de ella como fuente de ingreso.

Quebracho no ofrece otras opciones de trabajo.

El cierre de CCLEQUE determinara la emigracion de
la mayoria de ellos en buUusqueda de horizontes que quizas

no encuentren.



VIl - Nuestra propuesta

Ante esta situacidén hemos invitado a Conaprole b
la elaboracién en el ambito del sistema cooperativo, de
programas de complementecidén que permitan, mas alla del
inmediato interés comercial, el desarrollo de la regiodn.

Las bases que se propusieron pare ese acuerdo se -
adjuntan a este memorando*

CCLEJUE quiere comp™grrtjr para ese logro todos sus
recursos: su Fabrica, sudente, su organizacidén, sus -
ideas, sus proyectos y jan"apassidad de sacrificio y Fé
inquebrantable de sus hon®*fjr.l.ifemostrada a .lo largo de
todos estos afoso-

Montevideo, 31 de agosto de 1984.



Montevideo, 30 de agosto de 1934.-

Sr. Presidente de
CONAPRGLE
Don Antonio Mallarino

PRESE NTE.

Ue nuestra mayor consideracion!

Con Fecha 1C de agosto ele
vemos a Lid= une note mediente ie cucl solici .aitOB el 31
rectorio da su presidancia le continuacién del sonvenio
acordada con CGLEQUE.

En dicho note expresabamos
nuestra intencidén de que ese proérroga psrmitieré el es-
tudia conjunto de una relacidon mée Fecunda tendiente al
enFrentemiento mas eFicaz, en el merco de la complemen-
tad 6n cooperativa, da i1os problemas que hay &goegen s
los productores rufieles de nuestra region.

Como primer peso en esa -
sentido penemos a consideracidon de vuestra Cocperrtiva
las bases y pnutes que a nuestro juicio pueden Fundemsn
tar un Futuro convenio, les que adjuntamos,

Queremos a través de esta
propuesto iniciar eFectivamente el trabajo de elebora--
cion conjunte que proponemos Yy sobre el que quedamos b
vuestras Ordenes.

Sin otro particular salu-
den n Lid. muy atentérnente,

Per el baesseje Directivo qgie CDLEQIJE

Jdeti J, *"'Vmzouegr—~ Al ber£o-rr\c
COOPERATIVA AGROPECUARIA
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Ruta 3 Gral. Artiges Km. 431l Redia! Quebracho Teléfonos Adhinistracién 20 Planta Indstrial 23
QUEBRACHO Dpto.PAYSANDU URUGUAY

Presidente



ke

SACES ha UN ACLFfEDDG COGhEhATIVC -Pu—CCGMPLEMENTACION OE
TFNit.CT-JTa Y comercio lacteos y servicios anexos a los -

PRD1I IPTORES VINCULADOS AL SISTEMA, EN EL DEPARTAMENTO -
OS PAYSANDU.

I7 Justificacion.

X—1 .- Genarnl

Les CooperetivBs surgen en ei sector egropecun
rio como forme de defensa de la participadén del produc
tor en el reral valor de su producto, da garantizar al -
consumidor el abastecimiento y calidad da productos ba-
sicos, y como necesidad del pais da manejer sus produc-
tos v recursos de acuerdo e sus prioridades.

El sscolr cooperativo egropecuerio no ha logrBdo,
en general, consolidarse en forme estable y efectiva co
no fnetrumento ppre cumplir loa Fines mencionados. Mas
allada da les diversas interpretaciones sobre estes situa-
cion, hay general acuerdo en la importancia del desarro
lio del sisteme cooperativo egrcpscuario.

Les cerecteristiceB de la rctivided que lleve g ce
bo ei productor Bgfcpeouerio limiten, en principio, sus
posibilidodes de orgenizar y manejar cooperativas de ce
rf"cter complejo como equellr.s con impdértente componente
industrial, comercial y financiero.

Es esi que no se ha logrado una necesaria integra-
cion del sistema cooperativo pgropecusrio como forra,- de
potencial izar bu cepecided, obtener un uso eficiente de
los recursos humanos y mete[ré-aies ce que dispone y, en
fin, Bcercersa al logro de sus objetivos.

Es en el sector lechero donde se hB logrado mayor
éxito en el funcionamiento cooperativo. Durante rasd de
40 efios se ha mentenido presento y cumpliendo sus Ffinal i

dedes especificas, fTundamentalmente en el sur del peia
COOPERATIVA AGROPECUARIA ‘
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cuence de Montevideo, y en algune otrs regidén da menor

relavancis.

Le criéis econdmica de los ultimos arios, entre otras

causas, ha implicado dificultades muchas veces inheupere
bles para aquellas cooperativas lecheras de menor rele-
vancia, tanto para algunas con aparente estabilidad co-
mo pare otras de reciente Formacidon y en vias de insta-
lacion. Conaprola, la de mayor dimension, y Fuerte inser
cion eocio-econdémica he logrado, pese a les diFicuitadee
mantener bu operaciéon e nivel normal e incluso responder
a las necesidades de crecimiento implicitee pera el de-
sarrollo nacional y sostenimiento de sus productores.
3in embargo, no ye la necesaria complementacidn o
integraciéon dei sector cooperativo lechero, sino b sim
pie coordinacién de les policlcae de las instituciones
ha sido sumamente limitada y Frecuentemente han ocurri-
do desencuentroe que hacen peligrar bi no la existencia,

por lo menos la eficacia del sistema.
I-2.- Justificacién especifica.

CCILEQUE surge como respueste de une regiéon tra
dicionalmente jagt"™xcol; a una BituBcidén de pérdida do bu
dinamica econémica y social al desaparecer iss ccndlcio
nes que permitian a la agricultura ser el gja de bu exis
tencis.

En la nueva situacidén existidé consenso de que la -
produccién lechera, a nivel egropecuisrio, y lb industria
y servicios que ella impiiee deaian ser el nuevo motor
para el mantenimiento y desarrollo econémico y eocib! -
tanto de la poblacion rural como urbana ds 14 region.

Razones de caracter socio-politico unidos a ia si-
tuacion da deterioro heredado del periodo agricola, han
trabado hasta hoy el transito Fluido hacia una nueva es
tructura regional besada en explotaciones agropecuarias

diversiFicudos con lu lecheria como produccion relevante.



Qentro de un cumulo de dificultadee CCLEQUE he lo-
grado desarrollar e implementer la idea besics, nuclean
do a los productores e instalando uno planta lechare en
Quebracho.

Eses mismas dificultades hecen que hoy se hallen -
tanto los productores como su cocperetive en un punto -
critico en aspectos de produccién y Financieros,

CULEQUE crea, como lo ha sostenido s través dBl -
tiempo, en le necesidad da sostener y desarrollar les -
formas cooperativas en les diversas etapas de la produft
ciéon y que pera que ello sea posible ee imprescindible,
mas allad de la simple coordinncidén, emprender la instru
mentacion de una complamentacidén industrial, comercial
y politica entre lee cooperativas, que culmine, posterior
mente, en una integracidén da caracter justo y solidario
entre los productoras, a través de sus instituciones, -
pere lograr la mayor eficacia y estabilidad en ei cumpli
fiento de sus objetivos.

I1] rfeut; s para Ir complementecldn cooperativo entre CQ-
LEQLiE y CDNAHRULE.

Qéléque plantea esta propuesta como peso hacia el lo
gro del eBtrblecimiento de una Poléticn Lechera necionsl
que Tfortalezca a les formas cooperstives de organizacion
de los productores y que permita al conjunto del Bector
lechero el crecimiento y Ib estabilidad necesarias pBra
cumplir el pspel que le corresponda en el desarrollo seo
noémico y social del pais.

€S en ese merco que sSe cree que una experiencia con
creta de compl csmsntacién integral ayudaré s superar los
frecuentes desencuantroa que ocurren en el sistema coopa
nativo lechero y qus limitan su eficacia en muches zonas
del pais.

Es ssi qus ambas cooperativas se comprometeran a —

promover le integracién a nivel nacional, de todo el sis



tcmn Cooperativo Lechero, utilizando eepecielmente lo ex
pesriencie qua genere le presente propuesta.

La corr.pleraantBcién en el aspecto politico institu-
cionel de lee cooperetivse no implicara la necesidad de
Ecuerdo permemante, y absoluto entre ellee, pero ef el
establecimiento des normes da conducta que poeibil iten
un mutuo apoyo en le defensa del eistema cooperativo y
y los iIntereses da loe productores,

Al ser una finalided de esta propuesta la recupera
cion da la zona de Quebracho y mas en general del bienes
tar de los productores de ambas cooperativas se promove
ré la impiementacidén de un proyecto de desarrollo regio
nal da ceracter integral. En le elaboracidon y ejecucion
de dicho proyecto Ib capacidad técnica y experiencia da
Consprole, en conjuncidén con loe sectores Bocielee loca
les, debera cumplir un papel relevante.

Le presencia de CQLEQUE sn Ib regidén de Quebracho
se justifica- en tentd constituye un medio pare le recu-
peracidén y progreso de su area de influencie, y en aspe
cisl de los productores rurales.

Bi bien la iInterdependencia en el aspecto industrial,
comercie! y administrativo limitard la eutonomie en la
gestidon de Coleque, <. buscaré instrumentar formes da re
lrcien a través de lee cuales es tengan en cuente les -
perticularidedea de sus productores.

Lo actual situaciéon econdémicn-financiere da CQLEQUE
no deberda comprometer le gestién da Conaprols en esos -
ESpsetOE.

Si bien CQLEQUE entienda que no debe adelantar unt
lr-teralmente propuestos concretas sobre la complementa-
cion cooperativa que pibantsa, a nivel general como psu-
tec pare discusioéon sugiere en primar luger llegan e un
acuerdo de principios que le permita continuar la gas-—



tion de Bolucionee b bu BituEcion pieanciere, El logro
de estas soluciones permitiran elaborar bl Bcuerdo da
complementecién con Conaprole sobra bases solidas.

En cuanto a loe aspectos da complementecion estoe
deberian comprender:

- Un acuerdo permanente mas ella 4e circunstsncCios
actuales que hacen conveniente la complernentscion.

- ElI mrnsjo por parte de Conrprole de los volumenes
de leche que disponga Colequa dentro su disponibilidad
globel y la coordinacidén de Ib cepecidBd industrial do
COLEQUE con la da Conaprole a Fin de dar a la produccidn
IBctae de ambas loe destinos mas adecuados en cedo moman
to.

- La comercializaciéon por pBrte de Conaprole, o coor
dinadamente con elle, de los productos Finales del proco
semiento.

- Le asistencia técnica, de Conaprole en la gestiodn
empresarial de CCLEQUE y en le organizeciodn y desarrollo
de su cuenca.

- Establecimiento de un Bi-stems—Flexible de relacidn
entre embee cooperativas que permita su sucesivo ajumes
hicjst: liegar a un Funcion.nniento eficaz.

- CuLEUUE tiuBcaré orientar la c;pscidBd agricola -
de Ir zona de acuerdo o los requerimientos da granos y
Forreles que puede plentaar Conaprole. Esto b bu vaz da
ré prioridad a le adquisicidon o uso de aquella produc-

cion .

Agosto, 1SS4,-



Montevideo , 1lu de agosto de 136"5,-

5r. tresidente de COM/MRDLE

Ton Antonio Mol ienino

Te nuastrn rr.eyor cor.siderncion:

fiemos recibido vuestra no-
tificacion referente q 1c resolucién del lirsctorio de -
fecho 3 de agosto por 1?°" cus! esa Cooperativa no hsrfs -
uso de 1T oocion de prorrora establecida en el pérrafc 7
de la vinculacidén contrectual acordada er les términos -
de Ib cante Mo, 375 de vuestro "erencia -eneral cursada

el di da migo umodo.

Cono es de conocimiento riel ~linectcrio que Lid.
preside le continuidad de Ir vinculacidén establecida en
el citado convenio es de particular importancia pare nues

tra Cooperativa.

bausas diversas, internas y externes, e nuestra
institucion iisvaror. e une sifuncidn critica en i10s aspao

tos financiero y de produccidén, intimamente vinculados.

éntre las diversas cedidos enceradas pene suoe
rar le situado. . en ambos aspectos ocupe un lucen rele-
vante el convenio cor. vusstrs Cooperativa, e continuidad
de is vinculaoidén establecida permitiria procesar e imple
menter si conjunto de soluciones encaradas. Zn el caso e
contrario ei cese de irE actividad de nuestra pisnte pue-
de conducir d la necesidad do ootr-r por soluciones de -
contenié no deseadas por nosotros, inconver lentas pera io0s
productores v in serna Vv Tfuer;- del sisteme cooperativo,

//
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Es bsl que debido a le confusién creade en torgo b nues-
tros problemes han surgido intentos de resolver 1Ib situa
cion pesando nuestra plBnte - la 6rbitB privodB. Estos
intentos han sido heste Hmaoy resistidos por ieestros re-
mitentes en basa o los posibles soluciones anteriormente
citadas y que ahorc se verian coinprcngtidas, entendiendo
que entre otras cosas, ocsrrecrén el débil itamiento y dES
prestigio del sistema "oopcrstivo,

Durante nuestre corta exirtcncic, transitada en
los momentos mé4s dificiles pera Ir. economir del pais v -
ds nuestre zona en particular, hemos coincidido permanen
temente con ustedes en la defensa prioritaria de los in-

tereses del ppcductor, protanonistn esencial del quehacer
lechero v razén de ser de nuestras joppsrstivBS, buree

de ahi nuestro apoyo a Connprole ente la egresidon que su
fre el sistemo Cooperativo en el Bur del pais por parte
de intereses ajenos a lds productorre.

£s en funcidn de ese interés superior que sabe

mes compartido que nuestro planteo trasciende la relacion
meramente empresarial.

Hoy, tras 12 anos ds pPafysien - sacrificio vemos

esperanzadas oue podemos interrerr-."\,-
P P [] Fecundamente a la -

recuDerecion del oeis v le repeti . ,
— vScion del ’sector eprope

cCusrio. creernos mas gue hu: . -
fl Muestra idsa original -

ds un provecto |nte%rel paro le fon"ldonde une industria

lechero Cooperativa es pieza f wpn_ Qo 4 .. or rspscto —

econémico e iInstrumento «senciHl i ., i
C3e elevacidon socio-cultu

rei de nuestrr.z .fnmilioc rurc-ler,.

//



//

f'cr 1c antedicho nos per-mitimas solicitar el -
Directorio de bu presidenciB considere In continuacién -
del actuel convenio durante un periodo que nos permite,
e le vez que evenzer en Ib émplementacion de soluciones
pare CGLEQUI, que taov aparecen tangibles, estudiar con-
ustedes un nueve «cuerdo que supere lop iInconvenientes: -
que para vuestra Cooperrtivr presente el actualmente vi-
gente y que han determinado vuestra resoluciodn.

£En le seguridad -Jo que en el merco de nuestro
comun espiritu cooperntivo bel leremos, si existe, el ce-
mino para une solucidén sstiefectorir a las necesidades e
intereses de ambas portas, saludan a ’kd. y demés integren

tes del Directorio:

por

-Juan J. Vazquez «"u.jO Hourcede

secretorio iresidente



1ELEF.

F. 600

BANCO REAL DEL URUGUAY

Montevideo, 28 de agosto de 1984.-

Sefiores de

COOPERATIVA AGROPECUARIA

LIMITADA DE LECHEROS DE QUEBRACHO
PRESENTE

De nuestra consideracion:

De acuerdo a lo conversado oportunamente
con vuestros representantes, referido a las deudas a vuestro cargo
-vencidas y a vencer-, confirmamos nuestro propésito de otorgar un
nuevo plazo hasta el 31 de octubre préximo, para concretar la regula®
rizacion de todas las deudas vencidas a esa fecha, debiéndose previa
mente acordar un plan de pagos viable y adecuado a vuestras posibali
dades, para la totalidad de los montos adeudados.

En caso contrario, y para evitar mayores *
perjuicios a nuestra Institucidén, nos veremos obligados a dar cumpli”®
miento a las condiciones establecidas en el Fondo de Garantia.

Sin otro motivo, saludamos atentamente.

\
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